
¢ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙË ˙ˆ‹ Î·È fi¯È ÛÙËÓ ·˘Ù·¿ÙË
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A˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂÛÔ‡ÛË˜ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ˙‹ÛÂÈ Ô Ï·Ó‹ÙË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 80 ¯ÚfiÓÈ·. EÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Ë ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Â›Ù·È
·fi ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Ì¿¯Â˜
«ÙÔ˘ ÊˆÙfi˜ ÌÂ ÙÔ ÛÎfiÙÔ˜», ÙˆÓ ‰ÈÂÊı·ÚÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó¿ÏÁËÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ DNA ÙÔ˘˜ ÙËÓ «ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË». KÔÈÓÒ˜, ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. 

K·È fiÌˆ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ¤ÁÎ˘ÚÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ
Î·ı·Ú¿ Ù· ‰fiÓÙÈ· ÙË˜: ÚˆÙfiÁÓˆÚË ÙÒÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ AE¶ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ó·-
Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Î·Ù·ÔÓÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Ó·ÒÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙˆÓ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ, ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ‰È·ÚÎ‹˜ ÏÈÙfiÙËÙ· Ô˘
‚·ÊÙ›˙ÂÙ·È ÙÒÚ· «ı˘Û›Â˜», ·‰È·ÊÔÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ, ÙˆÓ ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯Ô-

ÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ, ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÒ˜ ˙ÒÓÙˆÓ. 
ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ ËÁ·›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Ó· Ì·˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜, ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi

ÙÔ ·Ú·ÛÎ‹ÓÈÔ ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙˆÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜. M¤Û· ÛÂ Ï›ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ Â›¯·ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÂÚ› ÙÔ˘˜ 1000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (Î·È
˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜) ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ, ÙÔ ‰¤ÛÈÌÔ 8 ÏÔ›ˆÓ ÛÙÔÓ ¶ÂÈÚ·È¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
·Ï‹ÚˆÙÔ˘˜ Â› Ì‹ÓÂ˜, ÂÓÒ Î·È Ù· ˘fi ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË N·˘ËÁÂ›· ™Î·Ú·Ì·ÁÎ¿ ·ÂÈÏÔ‡Ó ÌÂ ÏÔ˘Î¤ÙÔ ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Û‡ÌÊÔÚÔ˘ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜.

K·È ÂÓÒ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ·˘Ù¿, Ë ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË Û˘ÓÙ·Á‹ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ·Ó·ÓÂÒÓÂÈ ÙÈ˜
ÂÌÌÔÓ¤˜ ÙË˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜:

1. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (‰È¿‚·˙Â ÛÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ) ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÂÓ‰‡ıËÎ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÒÛÙÂ
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, fiˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÚfiÓÔÈ·, ÎÏ. 

2. ¶ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ (ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜) ˆ˜ ÎÚÈÙÒÓ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ.

3. EÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ·ÏÏ·Á‹ Â› ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ fiÏÔ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi (™˘Óı‹ÎË §ÈÛ·‚ÒÓ·˜, MÔÏÎÂÛÙ¿ÈÓ, ÎÏ.).

4. MÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÌË ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˆ˜ ÂÈÚfiÛıÂÙË Û˘Óı‹ÎË ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ «ÈÛÔÚÚÔ›·˜», ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ.

5. EÓÈ·›Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÒÛÙÂ Ë ›ÂÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ›ÂÛË ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘. 

™ÙÔ ÊfiÓÙÔ ÏÔÈfiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÙËÓ «·fiÊ·ÛË Â˘ı‡ÓË˜»
ÙË˜ N¢, ÂÎÂ›ÓˆÓ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ «˘Â‡ı˘Ó·» Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÛÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË, ÛÂ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÛÊ¿ÏÂÈ·. K·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ù· ÎÚÔÎÔ‰Â›ÏÈ·
‰¿ÎÚ˘· ÙÔ˘ ¶A™OK Ô˘ ÌÂ Ù· ¯›ÏÈ· ˙fiÚÈ· ‰¤¯ÂÙ·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ stage ÛÙÔ Ì·Ï·Îfi ˘Ô-
Á¿ÛÙÚÈÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ ‚Â‚·›ˆ˜ Â˘·ÁÁÂÏ›˙ÂÙ·È ·fiÚÈÛÙ· ÌÈ· «Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏ›ÙË».

™ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÙfiÛÔ ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙË˜ ÓÂÔ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜, fiÛÔ Î·È Ë ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ «ÓfiÌÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ ‰›ÎÈÔ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘». ™Â Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ·: ·fi ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ‰fiÌËÛË
ÙˆÓ ·Î¿Ï˘ÙˆÓ (Ô˘ ‹ÚıÂ Ó· ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ ÙËÓ «Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË»), ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ, ÙÈ˜ ‰È·
ÓfiÌÔ˘ ·˘ı·ÈÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ Mall, ÙÈ˜ ·˘ı·›ÚÂÙÂ˜ ‚›ÏÂ˜ ÛÙ· Î·Ì¤Ó· Î·È ‰›Ï· ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ¤ˆ˜ Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ı·Ó·-
ÙËÊfiÚ· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·, ÙËÓ ·Ó˘·ÚÍ›· Î·ÙÒÙ·ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ˘, ÙÈ˜ ·Ï‹ÚˆÙÂ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜, Ù· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤Ó·
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stage, ÙË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹, ÙË ÌË ·fi‰ÔÛË º¶A, ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹. ŸÏ· ·˘Ù¿ ÁÂÓÈÎÂ‡ÙËÎ·Ó, ÂÌÂ‰ÒıËÎ·Ó Î·È
‰È·ÂÚÓÔ‡Ó fiÏÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÈÛÙfi ˆ˜ «ÂÎÙfi˜ ÓfiÌÔ˘» ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ·Ó˘ÂÚ¿ÛÈÛÙË ÛËÎÒÓÂÈ fiÏÔ
ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ¿ÏÏË ‰È¤ÍÔ‰Ô. 

Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, fiÛ· ̄ ÚfiÓÈ· ·Ï‹ıÂÈ· ·ÎÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÒÓ; K·È fiÛ· ̄ Úfi-
ÓÈ· ˙Ô‡ÌÂ ÙË ÛÎÏËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ¿ÓÙ· ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ Â›ÙÂ ¿ÌÂÛ· ˆ˜ ·ÏÏ·Á‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÂÈ‰‹
«Ù· Ù·ÌÂ›· Â›Ó·È ¿‰ÂÈ·», Â›ÙÂ ¤ÌÌÂÛ· ÌÂ ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Ô˘ ÂÍ·ÓÂÌ›˙ÂÈ ÙËÓ fiÔÈ· Â˘Î·ÈÚÈ·Î‹ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹. °È· Ó·
ÚÔÛÁÂÈˆıÔ‡ÌÂ ÛÙË ÛÎÏËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ Ì·˜ ‚ÚÔÓÙÔÊˆÓ¿˙ÂÈ fiÙÈ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ¯ˆÚ›˜ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ Û˘Û¯Â-
ÙÈÛÌÒÓ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È. H ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË: ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ó¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÔÛÈ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ÙÔ ¤Ù˘¯Â. ¶¿ÓÙ· ı· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ Ê¿ÓÙ·ÛÌ· ÙË˜ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ó·
˙ËÙ‹ÛÂÈ ›Ûˆ ÙËÓ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ¯ÙÂ˜. AÓ ·Ó·ÙÚ¤ÍÔ˘Ó ÔÈ ·ÏÈfiÙÂÚÔÈ ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÈÛÙÔÚ›· ı· ‚ÚÔ˘Ó ÙÔÓ AÚÛ¤-
ÓË ÙÔ˘ 1983, ÙÔÓ ™ËÌ›ÙË ÙÔ˘ 1985, ÙÔÓ ¶··ÓÙˆÓ›Ô˘ ÙÔ˘ 1996, ÙÔÓ XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË ÙÔ˘ 2002, Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË ÛÙÔ˘˜ M¿ÓÔ Î·È ™Ô˘ÊÏÈ¿ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ’90 Î·È AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË Î·È ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ì·˜. TÂÏÈÎ¿ ÙÔ ÌfiÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÛÙËÓ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î¿Ùˆ
ÛÙÔ˘˜ ·fi ¿Óˆ, Û·Ó ·ÓÙÂÛÙÚ·Ì¤ÓÔ Â›‰ˆÏÔ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

EÌÂ›˜ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ¶A™OK ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË. TË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ. H
N¢ ı¤ÏÂÈ Ó· ÈÛÙ¤„Ô˘ÌÂ fiÙÈ fiÏ· ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓ· ÒÛÔ˘ Í¤Û·ÛÂ Ë ÎÚ›ÛË Î·È ·Ó¤ÙÚÂ„Â ÙÈ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜. TÔ
¶A™OK ÌÈÏ¿ÂÈ ÁÈ· Û¯¤‰ÈÔ ÂÍfi‰Ô˘, ·ÏÏ¿ ̄ ˆÚ›˜ Ó· ı›ÍÂÈ ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ. OÈ ÚfiÏÔÈ ‹Ù·Ó ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔÈ
ÙÔ 2004. K·È Â›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ÌÂ ÙÔ ¶A™OK ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ì·˜ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ıÂˆÚ›Â˜ Î·Ì¤ÓË˜ ÁË˜ Î·È ¿‰ÂÈˆÓ Ù·ÌÂ›-
ˆÓ. EÁÒ ÙÔ ¤¯ˆ Í·Ó·‰Â› ÙÔ ¤ÚÁÔ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·È Â›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ ˆ˜ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ·fi Ì¤Ó· ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜.

TÈ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ; ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Î·Ù ·Ú¯¿˜ ·Ó¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ‰ËÌfiÛÈ· ·Ú¤Ì‚·ÛË ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi Î·È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. £· Ì·˜ Ô˘Ó ‚¤‚·È· fiÙÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜. AÏÏ¿ ‰Â›ÙÂ ÔÈÔÈ ÌÈÏ¿ÓÂ!
Œ¯Ô˘ÌÂ ‰˘Ô ÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 35 ¯ÚfiÓÈ·, Ù· ÔÔ›· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÌÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ (ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÎÏ)
ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂÁÂı‡ÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ¿ÓÂ˘ÚÔ Î·È ·ıËÙÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. AÚÎÂ› Ó· ‰Â›ÙÂ ÙÈ˜ ÂÎ·Ù¤ÚˆıÂÓ Î·Ù·ÁÁÂ-
Ï›Â˜ ÚÈÓ ·fi Î¿ıÂ ÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË. ¶ÔÙ¤ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ ÙfiÛÔ Ï›Á· ÌÂ ÙfiÛÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi. ¶Ô˘ ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÎÔÌ‚ÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. EÌÂ›˜ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi, ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ .¯. ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ fiÔ˘ ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜
Â›Ó·È ·ÓÂÎ‰È‹ÁËÙÂ˜: ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ ·Ôı‹ÎÂ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, MÔÓ¿‰Â˜
EÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ÎÏÂÈÛÙ¤˜ ÎÏ. AÓÙÈı¤Ùˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ì›· ·ÓÙ›ÚÚËÛË Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó fiÏÔÈ ÔÈ ·›ı·ÓÔÈ ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì·Ó-
‰·Ú›ÓÔÈ ÛÂ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÙÂ¯ÓËÙ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·, fiÛË
Â›¯·Ó Ù· ‰ÔÌËÌ¤Ó· ÔÌfiÏÔÁ· Î·È Ù· swaps ÙÔ˘ B·ÙÔÂ‰›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜.

H ÚfiÙ·Û‹ Ì·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË. BÚÂ›ÙÂ ¤Ó·Ó ÛÔ‚·Úfi ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ Ô˘ Ó· ‰È·ÙÂ›ÓÂ-
Ù·È fiÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·. ¶Ò˜ ¿Ú·ÁÂ; MÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜;
A˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÁÈ· Ó· ÛÂ ıÂÚ·Â‡ÛÔ˘Ó Ú¤ÂÈ Ó· ÛÂ ÛÎÔÙÒÛÔ˘Ó ÚÒÙ·. AÓ ·˘Ùfi Â›Ó·È
Ë ÛˆÛÙ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙfiÙÂ ·˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ı· ‰Â›ÍÂÈ Ë ÓÂÎÚÔ„›·. EÌÂ›˜, Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÂÌÂ›˜, ·ÏÏ¿
fiÏË Ë ÛÒÊÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË Ô˘ ‰ÂÓ Ê˘Ï·Î›˙ÂÙ·È ÛÙ· ‰ÂÛÌ¿ ÙÔ˘ ÂÚ›ÊËÌÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜,
‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÂÈÙÔÌ‹˜ ÙË˜ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ï¤ÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ‰›ÓÂÈ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Î¿ÓÂÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜,
·˘Í¿ÓÂÈ˜ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ÂÌÔ‰›˙ÂÈ˜ ÙÔ ÛÙÚ·ÁÁ·ÏÈÛÌfi ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ŸÙ·Ó ÂÚ¿ÛÂÈ Ë ÎÚ›ÛË
ÙfiÙÂ ¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÒÚ· ÙÔ˘ Ù·ÌÂ›Ô˘, ÊfiÚÔÈ ‰ËÏ·‰‹ Â› ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘. AÏÏ¿ Î·È Â‰Ò Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ‰È·ÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÚÔÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÚfiÙ·: ÌÂ›ˆÛË ÊfiÚˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ÎÏ. ÎÏ. ÕÚ· Ó¤· ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·Ù· Ô˘ ı· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÎÏ. M¿ÏÏÔÓ ÚfiÊ·ÛË Â›Ó·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÁÈ· Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

K·È ÂÂÈ‰‹ ı· Ì·˜ ÚˆÙ‹ÛÔ˘Ó Ô‡ ı· ‚ÚÔ‡ÌÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ˙ËÙ¿ÌÂ, ı· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ¤Ó·
ÂÚÒÙËÌ·: MÔÚÔ‡Ó Ó· Ì·˜ Ô˘Ó Ò˜ Í·ÊÓÈÎ¿ ‚Ú¤ıËÎ·Ó 28 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ 11% ÙÔ˘ AE¶ ¯ˆÚ›˜ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚‹
ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÔÙÂ›· Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, Ô‡ÙÂ Î·Ó ÛÙ· ÂÚ›ÊËÌ· bonus
ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. EÓÒ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ‚Â‚·›ˆ˜ ÌÂÚÈÎ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÁÈ· ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÈ·˜ Î·È
ÛÙÂÚÂfiÙ˘· Ï¤ÁÂÙ·È fiÙÈ ·Ó·ÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. °È· Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ
··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ·Ó·ÙÚ·Ô‡Ó ÌÈÎÚ¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ› ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÊÔÚÔ‰È·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÓfiÌÈÌ· ‹ ·Ú¿ÓÔÌ·, Ó· Î·Ù·ÚÁËıÂ› Ë ·Û˘Ï›· fiÛˆÓ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·ÊÂ˘ÁÔ˘Ó ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ¿ÏÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÏËÚÒÓÂÈ Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË
‰ËÌfiÛÈˆÓ ·Á·ıÒÓ ·ÓÙ› Ó· Ù· È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÂ› ÌÂ ·ÌÊ›‚ÔÏÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. A˘Ùfi Ô˘ ÏÂ›ÂÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ ¯Ú‹Ì· ·ÏÏ¿ Ë
ÔÏÈÙÈÎ‹. ¶Ô˘ ÊÙˆ¯·›ÓÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.
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N· ÏÔÈfiÓ Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÙÒÚ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÛÂ ¤Ó· ÙÔ›Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ‰˘fiÌÈÛË
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. ™Â ÌÈ· Û˘ÁÎ˘Ú›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰·Ú‚ÈÓÈÛÌfi˜: ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·fi‰ÔÛË
ÙˆÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙˆÓ ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ. Œ¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË, ÛÙÔ Î¤Ú‰Ô˜, ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ·‰ÈÎ›·; EÌÂ›˜ Ï¤ÌÂ fiÙÈ ‹‰Ë ·fi Û‹ÌÂÚ· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜
Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·˜. TÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÓÙ› ÙË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfi-
ÙËÙ·˜. TÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ·ÓÙ› ÙË˜ «Â¤Ó‰˘ÛË˜» ÛÂ ¤Ó· ·‚¤‚·ÈÔ Ì¤ÏÏÔÓ. TÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ·Á·ı¿ ·ÓÙ› ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÊıËÓ¿ ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·. TÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙË ˙ˆ‹ ·ÓÙ› ÙË˜ Â˘Î·È-
Ú›·˜ ÛÙËÓ ·˘Ù·¿ÙË.

*¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡
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